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Base legal:
Lei 13.303, art. 23:

Art. 23. E condicéo para investidura em cargo de diretoria da empresa publica e da sociedade
de economia mista a assungdo de compromisso com metas e resultados especificos a serem
alcancados, que devera ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, a quem incumbe
fiscalizar seu cumprimento.

§ 1° Sem prejuizo do disposto no caput, a diretoria devera apresentar, até a ultima reuniéo
ordinaria do Conselho de Administragdo do ano anterior, a quem compete sua aprovagao:

I - Plano de negocios para o exercicio anual sequinte;

Il - Estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no
minimo, os proximos 5 (cinco) anos.

§ 2° Compete ao Conselho de Administragdo, sob pena de seus integrantes responderem
por omissdo, promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na
execugdo do plano de negocios e da estratégia de longo prazo, devendo publicar suas
conclusbes e informa-las ao Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas, a Camara
Legislativa do Distrito Federal ou as Camaras Municipais e aos respectivos tribunais de contas,
quando houver.

§ 3° Excluem-se da obrigagdo de publicagdo a que se refere o § 2° as informagdes de
natureza estratégica cuja divulgagcdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da
empresa publica ou da sociedade de economia mista.

Decreto estadual 1.007, art. 11, inciso lll, e art. 14

Art. 11. Sem prejuizo das competéncias previstas na Lei federal n°® 13.303, de 2016, no art. 142
da Lei federal n°® 6404, de 1976, nas demais atribuigcbes previstas neste Decreto e em normas
expedidas pelo 6rgao regulador, compete ao Conselho de Administracdo:

Il - promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execug¢ao do plano
de negocios e da estratégia de longo prazo, por parte da Diretoria, devendo publicar suas
conclusées e informa-las a Secretaria a qual esta vinculada e ao CPF, sob pena de seus
integrantes responderem por omiss&o;

Art. 14. E condicdo para investidura em cargo de Diretoria de empresa estatal a assuncéo de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcangados, que devera ser
aprovado pelo Conselho de Administracédo, a quem compete fiscalizar o seu cumprimento.

Paragrafo tunico. Sem prejuizo do disposto no caput deste artigo, a Diretoria devera apresentar,
até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragcdo do ano anterior, a quem compete
Sua aprovagao:

I - plano de negocios para o exercicio anual sequinte; e
Il - estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo,
0S proximos 5 (cinco) anos.
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Frequéncia: Anual.
Responsavel: Diretoria.
1. Introducao

Neste documento abordaremos os principais desafios da CEASA/SC para a melhoria
estrutural e servigos prestados aos seus usuarios para o préoximo ano, sendo atualizado
mediante avaliagdo anual, considerando o ambiente e seus fatores interno e externo na
conjuntura atual.

Os investimentos realizados visam atualizar a estrutura, levantar solugbes para a
modernizacao desse importante elo entre compradores, produtores e fornecedores, bem como
melhorar os processos e a gestdo de pessoas nas centrais, atuando com o propdésito de fazer
um trabalho agil, eficaz e continuo, de forma estratégica e alinhada com as politicas da
Secretaria da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural se do Governo do Estado de
Santa Catarina.

Aumentara o rigor da fiscalizacdo das frutas, verduras e legumes que entrarem nas
centrais a fim de verificar se estdo seguindo a legislacdo vigente que trata do tema. As
informacgdes que deverao constar no rétulo séo: identificagcdo do responsavel, informagdes do
produto (nome, variedade, classificagdo, lote e, para alguns produtos, data de embalagem),
quantidade e pais de origem. Devera ser proibida a entrada de frutas, verduras e legumes que
nao estejam adequados a exigéncia. O fato de a CEASA/SC ser um elo importante de
comercializagdo no Estado, esse movimento podera gerar um incentivo maior para adequagao
as normas vigentes.

Um novo modelo de negdcio pode auxiliar na eficiéncia operacional em toda a cadeia
produtiva até o consumidor final, na propriedade, na gestdo e em outros fatores, como a
sustentabilidade, a medida que algumas ferramentas podem facilitar a coleta e analise de
dados. No setor de hortifrutigranjeiros, uma inovagdo bastante conhecida e ja difundida é o
comercio eletrénico, mas a agricultura urbana, hortas verticais, mercado de créditos de carbono,
fazendas produtoras de energia limpa, financiamento coletivo, entre outros, sdo novas opgdes
ja a disposi¢ao da cadeia.

Ainda que um modelo de negocio possa promover diversas facilidades, agentes do setor
de hortifrutigranjeiros como um todo precisam mobilizar os setores académico, de servigo, de
producao/comeércio e consultores a dedicarem mais esfor¢os para que essa nova era avance
mais rapido na cadeia.

2. Premissas macro-econémicas

A agricultura é um setor econbmico que influencia de forma significativa o
desenvolvimento do Estado, pois gera empregos e renda, assim como produz alimentos e
matéria-prima para outros itens.

O Estado trabalha de modo a oferecer condigbes para os agricultores continuarem a
exercer as suas atividades no campo sem precisar migrar para a cidade ou para outras
atividades.
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Santa Catarina vive o agronegécio, sendo referéncia internacional em sanidade animal e
na producéo de alimentos de qualidade.

Diferenciais que proporcionaram ao estado o acesso aos mercados mais exigentes do
mundo e faz do setor produtivo, a forca da economia catarinense. Com 1,12% do territério
nacional, os catarinenses colecionam os titulos de maior produtor de suinos, cebola, ostras e
mexilhdes; além de se destacar nacionalmente nas atividades de avicultura, leite, maca,
banana, alho, arroz e produtos florestais.

O agronegocio catarinense € resultado da soma de esfor¢os do Governo do Estado e do
trabalho de exceléncia dos produtores rurais, agroindustrias e cooperativas, que, juntos,
respondem por 30% do Produto Interno Bruto (PIB) catarinense.

Em um ano marcado pela estiagem e a alta no prego dos insumos, o Governo de Santa
Catarina ampliou em 160% os investimentos para fortalecer o setor produtivo. A Secretaria de
Estado da Agricultura, da Pesca e do Desenvolvimento Rural encerra 2021 com mais de R$ 350
milhdes aplicados em programas e projetos voltados para aumentar a competitividade das
familias rurais e pesqueiras.

A estiagem foi uma das maiores preocupag¢des dos produtores rurais catarinenses em
2021. A falta de chuvas deixou estragos nas lavouras de milho e elevou os custos de produgao
para os suinocultores, avicultores e produtores de leite.

Para minimizar os impactos e atender aos agricultores, a Secretaria reformulou as linhas
de crédito disponiveis e contou com um aporte de R$ 100 milhdes do Governo do Estado, dos
quais R$ 75,9 milhdes foram utilizados no Programa Prosolo e Agua SC, que incentiva os
investimentos em captagao, armazenagem e distribuicdo de agua. Ao longo do ano, mais de 2,4
mil produtores foram atendidos com essa acéo.

Para 2023, projeta-se crescimento do PIB de 1,6%. Esse crescimento devera ser puxado
pelo setor agropecuario, que, apos cair em 2022, deve crescer 10,9% em 2023. Para a industria

e 0S servigos, projetam-se taxas de crescimento de 0,8% e 0,7%.
18

Projecées: taxas de crescimento do PIB e de seus componentes
(Em %)

Observado Previsto

2021-T4 2022-T1 2022-T2
2021
4,6

Trim. Anc Trim. Ano . . Trim. Anterior
) ; Trim. Ano anterior N
anterior anterior dessazonalizado
1,6 1,7 2,3 0,6

PIB -3,9 13
Agropecudria 3,8 -0,2 -0,8 -8,0 0,7 4,0 0,0 2,5
Industria -3,4 4,5 -1,3 -1,5 -0,3 1,0 0,1 1,0
Servigos -4,3 4,7 3,3 3,7 3,5 0,4 2,8 1,4
Consumo das familias -5,4 3,6 2,1 2,2 2,8 0,6 1,6 1,0
Consumo do governo -4,5 2,0 2,8 33 2,4 0,3 1,5 1,5
FBCF -0,5 17,2 3.4 7,2 -1,8 2,0 -2,8 3,0
ExportagBes de bens e servicos -1,8 58 3,3 8,1 -5,9 -3,0 2,7 3,8
Importagdes de bens e servigos -9,8 12,4 3,7 -11,0 -6,1 4,2 -2,6 4,0
Fonte: Ipea.

Elaboragio: Grupo de Conjuntura da Dimac/Ipea.
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Neste contexto, que combina uma alta maior para os pregos livres € uma significativa
desaceleragao dos precos administrados, a previsdo da inflacdo medida pelo Indice Nacional de
Precos ao Consumidor (INPC), foi mantida em 6,3%. Para 2023, com alta projetada em 4,7%.

INPC: projecao para 2022

(Em % e p.p.)

Projegdo atual

Projecdo anterior
Previsio da taxa ContribulgSo para
P PrevisBo da taxa d lagio | Contribuic INPC 2022
H de Ua'lagh - INPcznzz
1E.4 2.3 2.7

Almentos no domicilla 12.6% 19,5 13 8%

Bens Livres - exceto alimentos 26,1 B9% 23 26,7 8,3% 2.2
Servigos - totais 9.0 B,6% 1.9 28.5 T.2% 20
Servigos - exceto educagdo 254 B,6% 1.7 25,0 7,2% 18
Educagdo 3,6 B,7% 0,2 3,5 7,1% 0.2
Monitorados 26,5 -0,9% -0,2 253 -3,9% -1,0

MNPC 100.0 B,3% 1000 6, 0%

Elaboragio: Grupo de Conjuntura da Dimac/Ipea.

Nas ultimas décadas importantes esforgcos foram realizados para ampliar a insergcao e
participacdo da agricultura familiar nos diferentes mercados, como o privado e o das compras
publicas de alimentos.

A Lei N° 11.326/2006 e o Decreto 8.473/2015 amparam aquisicbes de géneros
alimenticios da agricultura familiar para a alimentagao escolar, bem como outros programas
executados por instituicdo publica federal, estadual ou municipal. Nesse sentido, o mercado
potencial para produtos da agricultura familiar no Brasil foi ampliado enormemente, trazendo a
necessidade de maiores volumes de recursos para capital de giro nas atividades da produgéo,
processamento e comercializagédo de alimentos.

Nos ultimos dois anos, a pandemia da Covid-19 afetou as compras governamentais, mas
em situacdo de normalidade, em Santa Catarina, as estimativas do potencial de compras de
alimentos da agricultura familiar por entes publicos, como os municipios, o estado, as
universidades publicas e os 6rgaos federais podem superar os R$250 milhdes por ano.

O trabalho ininterrupto, apesar da pandemia, das Centrais de Abastecimento do Estado
de Santa Catarina garantiu, em 2021, abastecimento e seguranga alimentar a 4,5 milhdes de
pessoas, com picos de 6 milhdes durante a temporada de verdo, comercializando,
aproximadamente, 330 mil toneladas de alimentos, movimentando 1 bilhdo de reais e gerando 2
mil empregos diretos pelas empresas e produtores instalados.

Os principais desafios de 2021 consistiram em elaborar um plano de gestao eficiente,
modernizar a legislagdo que lhe é pertinente, conservar o desenvolvimento de seu brago social,
manter, apesar da pandemia, da crise econdmica e problemas climaticos como a estiagem, os
patamares negociados no ano anterior, consolidando a participagdo de produtores catarinenses
no mix de produtos ofertados e a busca por solu¢des sustentaveis e inovadoras para residuos
organicos gerados na CEASA/SC.

Houve melhoria dos resultados contabeis da empresa, que apresentou lucro recorde em
2020 e 2021, e possibilitou o investimento, com recursos proprios, de R$1.986.345 na
recuperacao da estrutura fisica das unidades, onde foram realizadas obras por muito tempo
adiadas. Houve terceirizacdo dos servigos portaria, limpeza e manutencdo que possibilitou,
além da adequacao as recomendacgdes do Tribunal de Contas do Estado, redugédo de custo,
maior agilidade e melhoria no atendimento aos usuarios.
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A gestao buscou estreitar a relagdo com os secretarios municipais de agricultura das
diversas regides do estado e demais parceiros a fim de facilitar e oportunizar acesso, aos
produtores familiares, para comercializagdo nas unidades da CEASA/SC.

Considerando a cesta catarinense, a participacao de produtos catarinenses é de 48% do
volume comercializado, 0 que evidenciou a necessidade de readequacdo da meétrica para
refletir de forma mais fidedigna a participagédo do produto catarinense.

3. Objetivo, metas anuais e Indicadores

Objetivo 1 - Planejar e aperfeicoar a infraestrutura de funcionamento da CEASA

Acao Estratégica 1: Realizar melhorias e revitalizacdo das unidades das Centrais de
Abastecimento Hortifrutigranjeiros no Estado de Santa Catarina.

Indicador: Projeto de reforma e revitalizagao elaborado e contratado (para cada unidade).
Meta: Em até 24 meses - Junho/2023 até Junho/2025.
Diretoria Responsavel: Diretor de Apoio Operacional.

Acao Estratégica 2: Planejar nova unidade da Central de Abastecimento Hortifrutigranjeiros na
Regiao da Grande Florianépolis.

Indicador 1: Estudo de viabilidade para alocagdo da Unidade da Grande Floriandpolis
elaborado e contratado;

Indicador 2: Projeto de infraestrutura de nova central da Grande Florianopolis elaborado.
Meta: Em até 54 meses - Junho/2023 até Janeiro/2028.

Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa e Financeira e Diretoria de Apoio Operacional.

Acao Estratégica 3: Planejar novas unidades de Centrais de Abastecimento
Hortifrutigranjeiros na regido Oeste e Norte do Estado.

Indicador 1: Estudo de viabilidade para alocagdo das Unidades na regido Oeste e Norte
elaborado e contratado;

Indicador 2: Projeto de infraestrutura das Unidades na regido Oeste e Norte elaborado.
Meta: Em até 54 meses - Junho/2023 até Janeiro/2028.
Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa e Financeira e Diretoria de Apoio Operacional.

Objetivo 2 - Realizar a gestdo e capacitacdo do quadro pessoal da CEASA

Acao Estratégica 1: Adequar o quadro de vagas, visando a adequacgao da forga de trabalho.
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Indicador: Concurso publico realizado
Meta: Em até 12 meses - Janeiro/2023 até Dezembro/2025.
Diretoria Responsavel: Diretor Presidente.

Acao Estratégica 2: Criar plano de capacitagdo dos colaboradores.
Indicador: Plano de capacitagao elaborado e aprovado.

Meta: Em até 12 meses - Abril/2023 até Abril/2024.

Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa Financeira.

Acao Estratégica 3: Criar, aprovar e publicar novo PCCS.
Indicador: Novo PCCS aprovado e implementado

Meta: Em até 12 meses - Margo/2023 até Margo/2024.
Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa Financeira.

Objetivo 3: Criar um novo modelo de gestdo da CEASA.

Acao Estratégica 1: Intensificar o uso dos recursos de tecnologias da informagao para tornar o
Governo mais eficiente.

Indicador: Volume de investimento em tecnologia da informacao.

Meta: R$1.300.000,00 investimento total - Avaliagdo em parceria com Nidus para estudo de
negocio - Em até 60 meses - Julho/2023 até Julho/2028.

Diretoria Responsavel: Diretor de Apoio Operacional.

Acao Estratégica 2: Diversificar a organizagdo para a comercializagdo da produgao,
possibilitando também a venda online e circuitos curtos.

Indicador 1: Modelo de negdcio para comercializagdo online definido;
Meta: Em até 18 meses - Maio/2023 até Novembro/2024.

Indicador 2: Numero de permissionarios permanentes e ndo permanentes cadastrados para
venda online.

Meta: 20 por ano.

Diretoria Responsavel: Diretoria Administrativa Financeira e Diretoria Técnica.

Acao Estratégica 3: Incentivar a rastreabilidade de produtos.
Indicador: Numero de campanhas de incentivos e conscientizagao.
Meta: 2 campanhas de incentivos e conscientizagdo por ano - Continuo.
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Diretoria Responsavel: Diretor Técnica.

Objetivo 4 - Estabelecer parcerias para capacitacdo dos produtores

Acao Estratégica 1: Incentivar, em parceria com as entidades da agricultura do estado, as
cadeias produtivas e os produtores em associagdes/cooperativas para, de forma coletiva,
enfrentarem os desafios de mercado com seguranca e competitividade.

Indicador: Numero de parcerias institucionais estabelecidas
Meta: 3 por ano - Continuo.
Diretoria Responsavel: Diretor Técnica.

Acao Estratégica 2: Orientar os agricultores com base em tecnologias apropriadas para a
obtencao de alimentos seguros, rastreaveis e saudaveis.

Indicador: Numero de produtores e Cooperativas/Associacdes cadastradas para
comercializagao capacitados, por meio de parcerias institucionais.

Meta: 3 por ano - Continuo.
Diretoria Responsavel: Diretor Técnica.

Acao Estratégica 3: Capacitar o produtor rural e suas organizagdes cooperativas com intuito
de melhorar a participagdo comercial nas Centrais, em parceria com as entidades da agricultura
do estado.

Indicador: Numero de produtores e Cooperativas/ Associagbes cadastradas para
comercializagao capacitados, por meio de parcerias institucionais.

Meta: 2 por ano - Continuo.
Diretoria Responsavel: Diretor Técnica.

Objetivo 5 - Estabelecer parcerias para operacionalizar novas formas de gestao.

Acao Estratégica 1: Realizar diagndstico da producgao, distribuicdo e comercializagdo do
Agronegocio Catarinense, em parceria com as entidades da agricultura do estado.

Indicador: Numero de parcerias e projetos elaborados e aprovados.
Meta: 1 por ano - Continuo.
Diretoria Responsavel: Diretor Técnica.

Acao Estratégica 2: Promover a melhoria da qualidade higiénico sanitaria dos alimentos como
contribuigdo para a preservagao da saude publica e seguranga alimentar.
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Indicador: Elaboragdo de documento de regramento, monitoramento do cumprimento das
acdes no ambito interno.

Meta: Em até 18 meses - Abril/2023 até Outubro/2024.
Diretoria Responsavel: Diretoria de Apoio Operacional e Diretor Técnica.

Acao Estratégica 3: Difundir sistemas de produgdo sustentaveis fundamentados em boas
praticas agricolas (BPA) e alimento seguro, valorizando a produgao rural catarinense pela
tipicidade e certificagao.

Indicador: Numero de produtores e Cooperativas/Associacbes cadastradas para
comercializagcido capacitados, por meio de parcerias institucionais.

Meta: 1 por ano - Continuo.
Diretoria Responsavel: Diretor Técnica.

Acao Estratégica 4: Aumentar a participagado da produgado catarinense dentro das Centrais de
Distribuicdo de Alimentos do estado.

Indicador: Percentual de produtos catarinenses comercializados na rede CEASA sobre o total
de produtos comercializados (cesta de produtos priorizados).

Meta: aumento de 5% por ano - Continuo.
Diretoria Responsavel: Diretor Técnica.

Objetivo 6 - Promover a gestdo da sustentabilidade nas unidades da CEASA.

Acao Estratégica 1: Criar parcerias para transformar o lixo gerado através do uso de
tecnologias sustentaveis nas unidades da CEASA

Indicador: Numero de parcerias estabelecidas/volume do lixo destinado para uso de
tecnologias sustentaveis.

Meta: 1 parceria por ano / 80 toneladas por ano - Continuo.
Diretoria Responsavel: Diretoria de Apoio Operacional e Diretoria Técnica.

Acao Estratégica 2: Incentivar agbes de Educacdo Sanitaria para conscientizagdo e
comprometimento de toda a cadeia produtiva agropecuaria catarinense e da sociedade em
geral no cumprimento dos objetivos da Defesa Sanitaria Agropecuaria.

Indicador: Numero de acdes realizadas, numero de pessoas capacitadas/sensibilizadas.
Meta: 2 agdes realizadas / 50 pessoas capacitadas/sensibilizadas por cada agao - Continuo.
Diretoria Responsavel: Diretoria de Apoio Operacional e Diretoria Técnica.

Acao Estratégica 3: Incentivar a preservagdo ambiental com foco em modos de energia
renovaveis e reutilizacdo de recursos.
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Indicador 1: Numero de projetos implementados de preservagao ambiental.

Meta: 1 por ano - Continuo

Indicador 2: % de energia elétrica consumida proveniente de energias renovaveis.
Meta: 30% a 40% por ano - Continuo.

Diretoria Responsavel: Diretoria de Apoio Operacional e Diretoria Técnica.

4. Recursos Orcamentarios

Natureza da Receita Valores Previstos LOA 2023 Unidade
Execugao do Projeto de engenharia rodoviaria para
sistema viario interno e patios de estacionamento R$ 4.446.304,79 Séao José

da unidade

Execucao do Projeto executivo de estrutura

metalica e cobertura do pavilhdo 1 R$ 350.000,00 Sao José
Execucao do Projeto iluminagao e circuito de R$ 70.000,00 S50 José
tomadas do pavilhdo 1 ' '
Execucao do Projeto executivo de um galpao de R$ 200.000.00 S50 José
armagao de madeira ' ’
Execucao do sistema de vide monitoramento R$ 240.000,00 Séao José

Execugao do Projeto executivo de construgao da
calgada ao redor da unidade conforme notificagao R$ 300.000,00 Blumenau
da Prefeitura

Execucao do Projeto Pintura do prédio da

administracdo, demarcagao do setor da pedra e R$ 200.000,00 Blumenau
portaria
Execucao do Projeto executivo para construcao de R$ 300.000,00 Tubardo
quatro novos boxes

Valor total aproximado R$ 6.105.304,79

Natureza da Receita Valores Base 2021 Unidade
Receita Prestacdo de Servigos cobranca TPRU
(Termo de Permissdo Remunerada de Uso) R$3.121.572,48 Todas
Receita Prestacao de Servigos cobranca TARU
(Termo Autorizagdo Remunerada de Uso) - R$ 2.220.351,14 Todas
Produtores Rurais
Taxa de Instalagc&o-Lance R$ 155.421,17 odas
Multas e Juros R$ 180.283,86 Todas
Rendimento Financeiro R$ 228.134,42 Todas
Valor total Receita R$ 5.905.763,07
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